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Beste vrienden en donateurs,

Kerst, vrede op aarde....

Een naief gekoesterde kerstgedachte?
Overspoeld worden we met beelden van
massaal bloedvergieten, meedogenloos
vechten, aangestuurd door harteloze machts-
wellust.

Het dringt binnen.

Woede, machteloosheid, wanhoop en cynisme
wisselen elkaar af.

Toch maar de gordijnen dicht en alleen quizzen
en feel-good films op de tv kijken?

‘Change only takes place through action’, zegt
de Dalai Lama.

Stlchtlng erem be

steunt medisthe en &+
educatieve projecten; %
in Oeganda

BOXMEER, KERST 2025

Het begint met tussen die beelden door
kijken.

Zie de redders in de frontlinies, de harde
werkers op de achtergrond, de thuisblijvers
die puin ruimen en opnieuw beginnen.

Dat is wat je overal kunt zien.

Als je kijkt.

Oog houdt voor de veerkracht van mensen.
Volhouders bewondert, die zichzelf en hun
omgeving uit de achterstand worstelen.

Ze aanmoedigt en steunt.

We zijn niet alleen.

Deze kerst: actie voor Kawempe Youth Centre

Nieuwe start: investeren voor een

duurzame toekomst

In de levendige wijk Kawempe in Kampala vormt
het Kawempe Youth Centre (KYC) al sinds 1999
een onmisbare plek voor jongeren.

Wat begon als een bibliotheek om lezen en leren te
bevorderen, is uitgegroeid tot een breed educatief
en gemeenschapscentrum.

Nu staat KYC aan de vooravond van een
belangrijke transitie: de ontwikkeling tot een
duurzame sociale onderneming.

'We werken hard om KYC om te vormen tot een
sociale onderneming, ’schrijft Esther Kyazike,
directeur van KYC. 'Maar voor een geslaagde
doorstart zijn meer stafleden en vernieuwing van
ICT- en secretariéle voorzieningen nodig.”

Investeren in capabel personeel

Een cruciale stap is het aantrekken van professio-
neel personeel. KYC wil onder meer investeren in
een zakelijk manager die de commerciéle kant van
de organisatie versterkt, en in een programma-
manager die verantwoordelijk is voor de kwaliteit
en impact van de educatieve en sociale activiteiten.
Deze functies zijn essentieel om het centrum
strategisch te leiden en de dienstverlening te
professionaliseren.

'We willen onze gemeenschap bljjven ondersteu-
nen met gratis voorzieningen, maar ook diensten
tegen betaling gaan aanbieden aan degenen die
dat kunnen betalen. Het doel is om KYC meer
financieel onafhankeljjk en zelfvoorzienend te
maken,”aldus Esther Kyazike.
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Kerstactie 2025 voor Kawempe Youth Centre
nieuwe start: investeren voor een duurzame toekomst

.

Van gratis aanbod naar een hybride model
KYC blijft gratis diensten, zoals toegang tot
boeken, computers, cursussen en creatieve
programma’s, aanbieden aan kwetsbare jongeren.
Maar om financieel gezond te worden, ontwikkelt
het centrum ook betaalde diensten: het verhuren
van de locatie voor evenementen, het aanbieden
van betaalde trainingen en diensten zoals
kopiéren, printen en ontwerpen.

Deze hybride aanpak stelt KYC in staat om haar
maatschappelijke missie voort te zetten én
inkomsten te genereren voor verdere groei.

Het grote meerjarenplan is klaar

Esther Kyazike heeft met Antonie Louter een plan
van aanpak geschreven waarin de weg naar een
sociale onderneming in gedetailleerde stappen tot
eind 2028 is uitgestippeld.

Het plan is ook een instrument voor management
en coaching. Dat laatste zal Antonie, als ervaren
econometrist, de hele looptijd doen

Ook zal hij KYC jaarlijks bezoeken.

Wat is er nodig?
Om de transitie mogelijk te maken zijn zowel
middelen als mensen nodig:

e Een UPS-systeern om computers te
beschermen tegen stroomuitval

Een geluidssysteem

Extra laptops voor IT-lessen

Een nieuwe printer voor secretariéle diensten
en vooral: financiering voor het aantrekken
van deskundig personeel.

Voor de start is nog € 8.000 nodig

Stichting Mi Corazon en Wilde Ganzen
hebben belangstelling om dit meerjarige traject
te ondersteunen

U OOK?

Resultaat Kerstactie 2024: niet meer met een lege maag naar school!

Trots leidt Fred Kalanzi, hoofd van de
school, Linda van der Hoek over het terrein.

Op reis voor Wilde Ganzen bezocht Linda in
oktober Kamuli. De Kachica gemeenschap
(Kamuli Child Care, Nursery and Primary
Schoo/) ontvangt haar met groot enthousias-
me en toont de resultaten van het
Twee-Generatieproject.

Die mogen er zijn!

De kool en uien in tuintjes van de leerlingen
rond de school staan er goed bij.

In de demonstratietuin kan dankzij het
nieuwe irrigatiesysteem groente gekweekt
worden.

De op zonne-energie werkende pomp vult de
watertanks op school en voorziet ook het
tappunt in het dorp. Ook de kippenren en de
maismolen zijn belangrijke onderdelen van
de nieuwe aanpak

Het banknummer van Stichting Mirembe is
NL28 ABNA 042 25 72 020 g@_ﬁ X

te Nijmegen.

Maakt u een gift over, vermeldt dan s.v.p.: Kawempe YC 2025.

deze Tikkiecode

Dit is het derde jaar van het
Twee-Generatieproject.

De schoolleiding, de leerlingen en hun ou-
ders voelen zich sterk en trots door de
goede resultaten.

Een moeder vertelt: Ik kan nu de school-
gelden voor mijn vier kinderen betalen’.

En een ander kan land kopen en beginnen met het
bouwen van een eigen huis.

‘Dankzij de beschikbaarheid van water en
een meer gevarieerd dieet’, vertelt Fred
Kalanzi, ‘zijn de kinderen en de gezinnen
gezonder. Minder leerlingen verzuimen
omdat ze ziek zijn’

Uw bijdragen van vorig jaar Kerst, totaal
€ 6365 en de steun van Wilde Ganzen
maakten het mogelijk!

HARTELIJK DANK!
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2025 in kort bestek

Tusaidiane Trust in Kampala

Rachel Tushabe heeft er de dagelijkse leiding.
Zij en Phiona Nalweyiso zijn voor Mirembe
belangrijke partners en adviseurs.

Kees Ebskamp staat hen op de achtergrond nog bij
met adviezen en hand- en spandiensten.

De Tusaidiane Trust treedt al jaren op als onze
betrouwbare partner in financién, beoordeling,
supervisie en begeleiding van projecten.
Namens Mirembe voert de Tusaidiane Trust het
beheer en uitvoering van de lopende lening aan
Seechild uit.

SEECHILD, Bunamwaya Centre in Kampala is
een thuiszorginstelling en school voor kinderen en
jongeren met vaak meervoudige beperkingen.
Mirembe sponsort hen sinds 2017 met een jaarlijkse
budgetondersteuning en betaalde onder andere
voor de revalidatie en zorg voor een groep jongvol-
wassenen gedurende drie jaar.

In 2024 is onze structurele ondersteuning echter
gestopt. Onze hulp is in principe eindig en nieuwe
deelprojecten worden daarom niet meer gestart.
Na goed overleg is besloten dat Seechild zelf het
heft in handen moet en kan nemen.

De financiéle basis blijft echter na veel investeringen
nog steeds zorgelijk. Begin 24 is door Mirembe wel
een driejarige renteloze lening verstrekt van € 5000.
Na 2026 begint de aflossing waarbij Tusaidiane Trust
ons financieel vertegenwoordigt.

Intussen verbetert Seechild haar organisatie en
timmert steeds meer aan de weg.

Na de eerste succesvolle marathon in dec. 2024 ging
de “Seechild Fundraising Run” dit jaar op 22 novem-
ber opnieuw van start. Pupillen van het centrum zelf
en velen uit de lokale gemeenschap liepen mee.
Enthousiaste rapportages op de lokale tv en andere
media brachten behalve lokale sponsoren ook de
positie van gehandicaptenzorg in Oeganda in beeld.

Seechild Mpigi Centre, op ongeveer 60 km van
Kampala, opende in 2023.

Het heeft zowel een dagcentrum als een woonzorg-
afdeling. Beide zijn in een ontwikkelingsfase. Er zijn
nog te weinig pupillen om de volledige capaciteit van
het centrum te benutten en de kosten te dekken.
Door de grote afstanden in dit zorggebied zijn
vervoerskosten een belemmering voor kinderen van
arme families.

Daarom is er in 2022 bij MIVA ( Medische Verkeers-
middelen Actie) een aanvraag voor een busje
gedaan. Met uw hulp bracht Mirembe hiervoor al
€11.000 bijeen! (een derde deel van de kosten)

De toekenning en uitvoering hiervan ligt bij MIVA’s
lokale vertegenwoordiger Katalemwa, die voorwaar-
den stelt over de financiéle stabiliteit van de
Seechild Mpigi vestiging.

Gezien de, weliswaar langzame, positieve ontwikke-
lingen vertrouwen wij op een gunstig advies in 2026,

Nieuwe website!

Mirembe heeft een nieuwe website.

Hierop willen wij u natuurlijk op de hoogte houden
van onze Oegandese partners, hun achtergronden
en leest u details over hun wederwaardigheden en
wordt u geinformeerd over de voortgang van de
projecten.

zodat meer kinderen naar dit centrum kunnen gaan!

Seechild werkt hard om ook in de lokale netwerken
van collega-instellingen en overheid haar plaats in te
nemen.

De Elisabeth Namaganda Foundation in Kampala
Proscovia vertelt:

'Dankzij de Elisabeth
Namaganda
Foundation kon ik een
opleiding voor sociaal
werk en leidinggeven
volgen.

Mijn familie kon dat
echt niet betalen.

Nu ik geslaagd ben
verdien ik mijn eigen
geld. Ik kan mijn ou-
ders helpen met het
schoolgeld voor mijn
broertjes en zusjes;

De Elisabeth Namaganda Foundation (ENF) voert
het Help Me to School Programme uit.

Het bestuur en de dagelijkse leiding van de ENF
bestaan uit vrijwilligers. Veelal zijn zij ook ex-
pupillen van dit schoolgeldfonds. Dankzij het fonds
hebben zij een betere plaats in de maatschappij
kunnen veroveren.

De sociaalwerkers van de ENF kennen de kinderen
en hun achtergronden. Zij onderhouden contact
met de school en zo mogelijk met de familie.

Ook kunnen pupillen bij hen terecht voor onder-
steunende gesprekken

Als de familie de kosten niet kan opbrengen bespre-
ken de medewerkers van de ENF met hen wat zij
wel kunnen bijdragen. Doorgaans betaalt de ENF
uitsluitend schoolgeld en doet dat rechtstreeks aan
de school. Stichting Mirembe geeft jaarlijks budget-
support om opleidingen van die jongeren te garande-
ren

De ENF streeft al jaren naar financiéle onafhankelijk-
heid. Lokale sponsors steunen met geld en diensten.
Ook de verhuur van het restaurant, de exploitatie van
een parkeerplaats, het faciliteren van plechtigheden
en feesten en de verkoop van wijn en varkensvlees,
leveren geld op. Maar niet genoeg.

Met de exploitatie van een studentenhostel zou in
één keer de verlangde duurzaamheid bereikt kunnen
worden. De plannen en voorbereidingen voor de
bouw zijn klaar. De financiering van dit grote project
is een uitdaging voor komend jaar

Vooral willen wij op een transparante manier
verantwoording afleggen over onze activiteiten
om van de meest kwetsbaren in de Oegandese
samenleving de kansen te vergroten op een beter
leven.

Bezoek ons op www.stichtingmirembe.nl



Stichting Mirembe Jaarrekening 2024

Lasten Baten
Projectsupport Projectdonaties
Tusaidiane TRUST Book Fund/School Fund € 5.510 Ontvangen periodieke giften ("earmarked") € 22.000
Tusaidiane TRUST SDC Gaba-special needs € 6.510 Ontvangen periodieke giften (algemeen) € 6.830
Tusaidiane TRUST - Veilig Drinkwater € 3.004 Ontvangen donaties, algemeen € 3.223
Elisabteh Namaganda Foundation/Schoolgelden € 10.118
Overige alg. projectkosten € 134
Bestuurskosten Proj ebonden donaties ("earmarked™
Bestuurskosten € 757 Earmarked projecten - diversen € 620
Seechild Kampala € 500
Algemene kosten Kawempe Youth Centre, Kampala € 1.400
Kamuli Child Care (KACHICA) € 2.720
Onderhoud Website, server en cloudvoorziening, soft- en hardw: € 1.184 Elisabeth Namaganda Foundation/Schoolgelden, Kampala € 46.254
Vergoeding reiskosten binnenland/buitenland € 305
Administratiekosten(porti, telefoon, internet, fotokop., kantoorar € 1.044
Afschrijvingen €128
Bankkosten € 213
Reserveringen ken j n 2024 Acties
KACHICA (Kamuli Child Care) € 6.228 Kerstactie 2023 (ontvangen 2024) € 425
Elisabteh Namaganda Foundation/Schoolgelden € 44.301 Kerstactie 2024 - 3de jaar Kachica € 5.223
Kawempe Youth Center, Kampala € 1.400
Support Disabled Children Ggaba € 4.099 Rente ABN/AMRO € 555
Earmarked projecten - diversen € 2.621
Resultaat W/V € 2.193
Totaal € 89.749 Totaal € 89.749
Ontwikkeling stichtingsvermogen Inventaris
Activa per 01-01-2024 € 2.238 Meeting Owl € 1.278
Liquide middelen 31-12-2024
Inkomsten 2024 € 89.749 Saldo bestuursrekening € 30.778
Uitgaven 2024 € -87.556 Saldo spaarrekening € 80.704
€ 112.760
Afschrijving Inventaris € -128
Resultaat 2024 W/V € 2.193 Reserveringen toegekende projecten € -108.201
Activa per 01-01-2025 € 4.432 € 4.432
Verloop reserveringen/toekenningen 31-12-2024 betaald tot 01-07-2025 nog te betalen
goedgekeurde projecten
1800 Earmarked projecten - onderwijs € 18.999 € = € 18.999
1818 Support Disabled Children Ggaba € 5.578 € -1.025 € 4.553
1833 EN foundation/HMtSP € 44.301 € -6.197 € 38.104
1835 Kawempe jeugdcentrum (KYC) € 3.660 € -3.660 € -
1843 Kleinschalige projecten € 1.000 € = € 1.000
1844 Kamuli Child Care (KACHICA) € 9.105 € -9.105 € -
1845 Seechild Uganda € 11.818 € = € 11.818
1850 Tusaidiane Trust diverse projecten € 2.740 € -2.740 € -
1890 Overige alg. kosten / continuiteitsreserve € 7.500 € = € 7.500
1895 Website, cloud en microsoft 365 € 3.500 € = € 3.500
€ 108.201 € -22.727 € 85.474

Toelichting bij het financieel jaarverslag 2024

Het overzicht toont inkomsten en uitgaven in 2024 en het verloop van de reserveringen in de eerste helft van 2025.
De overheadkosten bleven in 2024 beperkt tot 4,2% van de inkomsten, een daling t.o.v. 2023. Het netto resultaat was in
2024 gelukkig weer positief. Voor 2025 worden onder meer door de vernieuwing van de website hogere kosten verwacht.

Wilt u deze brief en overige berichten van ons digitaal ontvangen? Wij kunnen u dan veel beter en gedetailleerder

informeren. Bovendien helpt u ons bezuinigen op papier en portokosten!
Op de website kunt u zich op de nieuwsbrief abonneren.
Deel de site alstublieft ook met familie, vrienden en kennissen op sociale media.
Volg ons ook op Facebook.

Stichting Mirembe

Postadres: Clavisstraat 14, 6515 GB Nijmegen

Email: secretariaat@stichtingmirembe.nl

Website: www.stichtingmirembe.nl

Bank: ABN-AMRO Nijmegen NL28ABNA0422572020, BIC/Swift: ABNANL2A
K. v. K. ‘s-Hertogenbosch No.: 41080687
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